lcanamoto . ......000 o EETEETTEITEEEEE

vol.34 contents
A Message from the President 2
goooooDO0oooooooo
Ooooooo ooooo
News Headline 301
0800000000000 0ODOO0O00O0OO0ODDObOOd ood
Lineupé

gboboooboocbobdobddbb 0oooooooo
Shareholders' QO A

o0o0oo00o0000oooQbADOODbODO
Financial Highlights 7
o0o0oooooo

Annual Report 2005 8
0410000000

At a Glance 18
gooooosooo

The 3rd Period

MeTtapopmnooe

Nov., 2003 — Oct., 2008

Investor Information ] 9
gooog

Tl




oboboooooooobOoboobooooooon
oooooOooboooooooobboooooooon
odobooooooooooobbobooboooobood
gobozeos0 M40 mooonoonoooooon
ooooooobooboooobooooboooooboooaoon
oooooog
oopbzeos00000oboOoboooooooobooaon
ooooooOoooobDo@moooooooooobooo
obobOoooboobooooooboobobooon
obob0oooboooooobooooooobooooon
ooooooobobooooboooooooooooon
oboboooobooooooooooooboboooobooaon
ooobooooooobbOoOoobOobOoooooooo
gooobozeoeCODO0OO0OO0OO0OO0OOODOOODOOOOOOO
oooooooooo4400onooooooon

ooobboooooooooooboboobobon
o01bbOoobooobooobbobooboomoon
ooooobooooobooobooooooooooon
oobooOoooooombooooooobooooon
oobooboooboooOOocmoooomoooon
ooboboooOooooooooooooooooooog
oooooooooooo
ooooobooboobbobobooboboooboooboo
ooooooobooboooboboboobobooboobooo
oobooooooooooooobooobooooboon
ooopbobooooboooobobooboobbobooon
oobooobobOOooooooobobobooboon
oooobobobooooboooooobboooooon
obooobooooooooobobooobobooboooon
ooboooboboooooobooboboooooooon
oboooooooboboooooobobobooooobo
obooboobDooooboOoooboooooboboon
ooboob200000000000000D00000
oooooooo

oboobOooobooobObOoooooboooon
ooboobooobOobooboooooocoooboooan
ooboOooooobobooboobooooboobooon
oooooooooooObobooooobobooboobooooon
O0000C0oO000boobOoboonb o260 100000
ooo3noooooooooobobonoo oooooooo
gooboooooooOoooooboooobobobooooon
gbOooozoo0io00oooooooooooogon
ooooooooooood
obobOoboboboobOobooooooboobbomooo
ooooboooboooooooooboooooooon
ooboooooooooooboooboboooboooan
oooboooOooobobobooooooooboooon
oooooooo
oobooooooboooboooobooooooooooao
Oobooooooooooobooooobooooooo
goobOoooooooooooooooo

FFELT

oooooooo
ooooooo



20050 12020300000 0dobooooggo g
gsoooooooooboooobobooooooooo
goboboobboobooooooouooooboooon
goboobobooooboobooooooboboooon
goboooilos,oo000goobooOooOog2o
400000000000 DOObDbOObODbOODO
gooooboooboeobbbbbOobbbboOoobbo
goobboooobobooooooboboobobo
gobooobbobbooobooooobbooooogon
gooooooogoogooobog
goopoobobobooooobooooboboooon
gbbooobobooooooobobirOboboobo
goboooooooobooooooooboboobobooon
goooooooboboboobokKobobooood
goobobooboboboboboboobooon
goobooooobookKbboooooobooooo
goobooooooooooooobooboobobobo

goooboooooobooooooon
» 0000000000000000000000

0.40 2.000
9.100
B 000 0000MO000000000
T 0000000000000OO
0000000000000
68.400 ooooooo

Eoooo

s 00000000000000O0COO0O0O0

2.10
oooooo
el ooooooo
57.600
EOooo

0oooooooo
0oo0oO00ooon
0o0o0oOoDDoOO
oooooooo
oooOooooo
gooooooo
3 ooooOoooo
. .%, 0ooDOoooooo
0000000000000000000000 1000000
ooooooo

“« 0D0o0O0o00
000"00000000000000D0000000
0000000000000 00D000000nnoono
0000000000 000000000000000
0000000000000000000000000
0000000000000000000000000
0000000000000 0mMO00oooooo
00000000000 D00000000000000
00000000000 O0IROD0OO0ODDOOOOODO
goooo
0000000000000 000000000000
00DO0O00000o0oo1,300000000000000
0000000000 D0000000O000D00OnO
000000000000 0000000000000
000000000000 D00O0D0D0000000nO
0000000000000 000O0000D00nog
0ooooooo '
0ooooooo 4] ke
Ooo0ooooo
0000000
000000IRD
0ooooDooon
0oorEs

(=

goobooooooo0o0omoooboooO0d
Kboooooo

Kanam oto Examiner vol.34



goooooboooooooobond
001201400
ooooood
0000000
0 020050 10
Dooooo
ooooooO
ooooo

000o0ooo
ODoooood

goo0oboOo0o0b0O0o0O0000O0000000D
gooboooooooono

ooooooOoOoU0OooooOoDUOoobDoOoOoO
oo0o0O0o0o0oDOoOobOoobDOooooDoiloc0DOOO
00oo00oooooD3oOopDoooobooooooo
oo00oooo0ooO0ooOooDoOOooOooooooo
oo0oo0ooooooooooooo

odo00oooOopDoooooooooooOooIrROO
11 http://www.kanamoto.ne.jp) 0 000000000
oodoooooboooOoooooooDoooooo
000000000000 000000000DoOOEE

googooouooooobouoouooboobuoouoobuoouooboooon

2005011024000 000000O0O0OO0O0OOO0
ooobo0oooobooobOOooboooobooon
oobhooooooboooooobobooobooon
ooboboooobobobooooooboOoOooboboon
oboboooobooobooooobooooboOon
obOooooob0oo0oboooooooooooooon
ooooObooobObOoO0ooooboooobboooon
ooboobooooboooooon

oooodboooooooooooooboooon
oooooooboooooooocooooooooon
oooooboooooooooobooboooooooa

00O000000D0DO200000000000000
0000D0O0O0O0O0D0D0D00D012000000000
0000000000000 00000000000
0000000000000 O0O0O0O0O0000000
0000000000000 00000000000
000000000000000000000000
000000000000 O0OO0O0
000000000000 00000000000
000000000000 00000000000O0
000000000000000000000000
ooors

Javal U oooooodotbbooouooooobouood

doil1z090000000000000o004dJava’d
gooooboooboobobobJavadOOdOooooonOO
goboooooooobobobooboobboooobon
goooooooooooboboobbobooon
gooooooooooobooooobObooobon
goobobbooooooobooboobooboboooon
gooobooooobboboboooboooooao
oodooooooobooobobooooooooon
ooobooobooboooooobooooboooaonn
oobooobobooobooobooobooboon

00000000000 0000000000000O0
OoO0oD0DO0O0O0D0O00O0O0O0
00000000000 mO
00000000000000
0000000000000 .
00000000 0000000 :glh
OooO0oO0O00O0OOoOoooon o
000000000 D0DO000
O0000000000000
oo o

JC'-'VCJ hrhieyy el
I—rrrrT T —

2005.12.90w=

( Ammn )

DJaval 000 M O00O00000D0000000000000000000000Javal 0000000000000000O000O00O0O0ODD oS OO0noooon

ooooo0ooooooooon



goboobooooooooboobooooo
0000012000000000000000000
000000000 00000000

gooooboo.astononoooooooooooon
99. 9700 00DbOO0bOvuULPAIO 0O IOOOODOO

oboooooboooboboboooooooboonn
oobooooooooooooobboooooon
oobooooooboooboboobooboboooooon
ooooboooboooooooooobbilzo00000
oobooooooog

oooobboboobobooooooooooooon

ooooon

ODooooooooo
Oo0oooooooon
Oo0oooooooon
0ooDoDoOoooooE

s 000000000 000000000

0000000000
oDoooo —
0000000 ooooooooo
" k oooooomoon \
Sree - 0000000O00mOon /

oooooooooad ™ — oooooooooomod ’

ooooooo
oooooooeno

gobooooooouooooobooad

20040 0000000000o0ooooooooa
gobooobooboooobooooobobooooon
googoi1okmbOOOOODOOOOOOODOOOOO
gooobooobooboooooooboolz2o00
goobbooooooobooobooooboobooon
uboooboboooocoooobobobbOoOooooon
obooobObooooobobOoooobooooonon
goboooogozooeObOOOOOOOOoOoOO
gbobObooooocooobobooooobooboooon
gooooozooe0o0000nnonoooooooOon
goobOoooobooooooooobobooobo
dz203000000o0obocbooooboooooooa

ooboobOooobooobobooooooooeotn

ooooooooo

0000000 0od
ooooooao

- - »

gooooooooooo

ooooood
oooooooo

-

oooooooogo

goooooon
goooooo
gooogao
gooooao
gooooon

oooooao
gooooao
goooooo
008,4000 0 opoooooooo

gooooood
goo0dooooooooooooooooboooon
Jodoooooooooobooobooooooon
ooooDooooooorE®

Kanam oto Examiner vol.34



Lineup 000OO00OOOO

SEOBREWERBN I—F— 7Tl BEE EOHELSECRNMBEWVIFATFZILN T4 Ty v— & H
HEIRWOERIRBAA—IIERY T [RU—=FT« - AN =5 — | ZBATLF T,

3D's Operator (AU —=F 1« FAL—%—)

] ég 0ooooooooooon
| 0000000000000
ooooOoDoOoooooo
oooDoooOoooooo
000DO0DO0DOoDoO0O
0ooooooooog
0000000000000000000000000
0000000000000000000000000
0000000004200000000000000
00000000000 00000000000000
0000000000000000000000000

3p000000000o0oo0n

PAI7IWRT«4Z v v—F2045C

00000000000000000000000000
00000000000000000000000000
000000000000000000000000000
000000000000000000000000000
00000000200 0000000000000
000000000000000002000000000
450000000
oooooooog
0oooDoooog
0oooooooog
ooooooooEs

000 00 03-5408-560000 0 O

QooooubooudoodQ & ADDODO
000000000000000000000000000000000000

QDDDDDDDDDEBITDADDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD
gooooooooooooboobbbobbobobobobobbbobobobbbbbbood

A goobOoooobOoOooooobboobbooooooobobooooooboOooooooooobooooOooo
goooooooooooboobobooobobboooooooooobobobbobOoboooooboboooooon
gooboobooooobboooobobilcoooooboOobObOoOooooboloobobooboooooDbon
gooooobooooboooooboboooobboooobboooooobOobOoooobobobooooooo
oobooooooooon
UOOEBIThDAUOOOOOOOOO0OODODOOOOOOOOOOOOO0OoODbOOOoODOOOObOOoOoDObDDODOO
gboboobobooooooboboooooobboooobOooooboboooooboooooobooboobooboOooon
gooobboooobbOooobooobooboooobobobooobooooooooeBITDADOOOOOO
oobobOo0oooobooobOooboobOooooobooEeBITDAMOOOOOOOOOO
dooooobooobooooobobocoooooOobooooobOOoOobooooobobOoooooOobooooobooon
gooooOooOooboooooooooooOoOoOODbOO0bObO0OObOO0OO0000o0o0oo0oo0oooooooooooon
gbobooboooooooboooboobooon



0410020050 1000000000 o0ooQa

oooooooooooooo43o0oon

oooooopcoO
oooomoooo
gobooooooo
oomoooogd
goooooooo
oomooooooo
googos.2000
ooooood

oooooooboos,e99000n

0Oo0o00o0ooC0OO AN
ooooooooooon
oooooooooo
gomooooooo
goso0000ooo

004520 00000000
oooao nooonono
MOoooCoMOoOoo
120,000
100,000
80,000 —
60,000 —{
40,000 —
20,000 —{
0 —
01 02 03 04 05
gooooad 0oooooo
MOoOoooOMOoOoOo
3,500

3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
500

0 01

90.400

oooo
63,9750
oooo

mooo
80,000

ooooooo
MOoOoooOMOoOoo

70,000

60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000
0 02 03 04 05

01

ooooog
1,500

ooooooo
HMOooOOMOoOOo

1,200

900

600 —

300

0oooooos578440000

gooooooboooobooboooooom
goooboooooobooooooooo
goooooboommomoooooo
oooO0oobOOooooomoooooonoo
gs5000000000000

oooooo

noooooo
MooooMOoOoo
3,500
3,000
2,500
2,000

1,500
1,000
500

0 02 03 04 05

01

0100000000 EPSOGoooo

HMOoOoOOMOoOoOo
50

40

30

=
S
1=
=
2
ac
<
o
=
(0]
=
LL

Kanam oto Examiner vol.34



041000000

ooooooooooo

gooooo
ohOooooooooooooobOooboOooooog
obooooobOobooobooobooooboooooDg
ooobocoooooooooooOoOoooocOooon
ubobooooobobooooooboooobooonog
ubooboobooobooooboboobooooobobaonog
bobooooooobooooooooooobobong
ooooooboobooboooboOoobOobObOoOobog
0o0boo0ooooooooongoo
ooooboooooooooooooooooOobOoon
obooooooboooooooboooboooooog
goooobooooooboobooooooboobodg
ooboooooboooooocooboooboooooood
ooboboobooobooOoooooooo

goboooobooog
oooood
ubhoooooooooboooobobooboooonoa

020041001600110100020050000 1700100310000

ooooooooooooo
ooboooOooooOooooOooooooooooooo
oboooooooOobOoOonobooboOs7sd44000

oobooooossoomoooonoooooooooon

0120030 0moz2s400MmOOnooon
ubobooobooboooooooooooboooboooo
gbi1o0003%20 170 000000O000O0000OO0
oboboooboobObOoOooobodir.oddnDaisos4ad
ooboooboooobooobgsco72000 00O
ooooos3z2n0ooboooooooog
uoboobooboooooobooooooooooao
bobooooooobobobooocoboooa
ooboooonoooooos2z200oooooooaonoan
ooooooooooo e
oboooooooooo
goboooobaod
ooooooobooo
gbooooocooooo
obooooooonooo

S

0000000000000 000000O000000O0 gooooooooooo = -
go00000oO000ooooo0oooooooooono Oo0o0oo0o0ooo0oaoao ESSSDDDDDDDDDDDDDD
m0000000200501000 000 OO0O0OO0OOOO0OO m00000000o0oaa

NIRRT e 0 0 0 O|8n%h1000go0wiiongd 0000m0m
0 O 0O | 0639750 04.300| 61,3360 03.700 0000000 548230 57,8440 5.50
0 0O 0O O [ 14040025200 1,87800 18.600 DD0DO0O0O00Q 60580 5,6990] 05.90
0 0 0O O [ 15500011400 | 1,74900 23.200 0000000000000 4540 4300 05.20
DDO0DO0O0Q 350067900 1,007 02010 0 O 0O L33 63,975 43

0000000000000 D00000mDbOm
e 105000000000 000IIIOOODOOONO

ooooooo

e 105000000000 D0O0IIIOOODOOOOO



460 00000000000 COOOOOOOOOOO
obodoboooooOoobhoboboobooooaonoao
oboooboooOobooobooboobooocobobon
obobooobooooboooboobobonwuoood
bobobooobooboooooooooooooooo
ubooboooboobooooooooooooooao
ooboooooboobOooboooboooooooon
oobooobooboooboooooobooooooaon
oboboooooooboesoboooooonoOobooOO
gooooooooooooooooOos3r.30boboonO
oooe27dibObiboOoOObOoOoOoooOoDOOn
oo0o0o0oooo0o0o/ooooooooooyoan
obO0oo0O400000000002/00000000
goooooOonO7/ol0o00OD0e00 D00 OO 1460
oooooooo
gbobooboboooboboooooboooooboan
ubdbmoobobooooooooooonoooo

s 000000000000 0OO00bODbOODbO

fREioE Do@m DIWEE&%%D%&M oig
0DO0QQoooo s60 | 140 | an 740
o O e I a 10 -0 440
o o | g il22n5e” | 260 10 10 280
u 0 |4 DDDDDD]D]:DD:D:DDD[DD: § 150 -0 -0 150
0 0| Pooooooiooy ™| so0 | so | 10 | 140
0 O EDDD 000 000 oo -0 -0 -0 -0
O ] %DDD gooooooo 10 -0 -0 10
pooooo| DoLl L nEal o 90 360 | 450
0 o ul 14600 | 32 42 221

gooooOoooooooo

oooooooooob
uooooboboobooo
ooooooooooo
oobooooooooo
go.8sonoooooon
ooobooOoo0o22.80
uoboooooogo

BMooo
Quoooooo
ADoooooo
00000000
BMoooooooooo

oboooooooa
ooDooOooooooao
OrvoooOoOooOoooo
ooooooooooad
coooooooooa
oooon
oomoobooooooo
obooooobDoooo

oo

Kanam oto Examiner vol.34



10

oomoooooooo
oooooooooog
oboobobogooo
oooooboooooon
gs.5000000a0d
Oos5e600000000
oooooad

oomoooooooo
oooobooboooog
ooooooOOOOoOOoOobobOOoOoOoOOO00nOn
booboodooobooooboooobooobobooooobooa
obobOoooooobooboobooooboooon
uooooooboboom@mobomooooooooog
oobOoooesuonoooooooobooooboog
ooo0ooOooOooooOoOoOooobOoOoooooon
gobooooobooobooooobooaoooo

00OoO00o00ooooooOooa

Ooooooo

m 0000000000 0000000
&

«

L

gooooood

oooooo

obdboooooooooooooooooobobooon
tbobOooboobobboooooooomaooaon
oboobooooboooobOoboobOocoooobooooa
oobobOobOooooooooboooboooooo
oooooboboooogsedoonnoooononoonono
5000000000240 000045.2%00000000

gobooooooaoo
ubobooooooocobobobooocoooooo
obobooooboboobooboooonoboooo
gbhooosednOonoooonoonoonoboonOoonog
obooooooooooboobooooose.rdnonoO
oobcooooos2z20dboobo4b03o0noooooog
oooooboooooooboooz20000000000
aooon

*

oo ogod

gooooooo

0000000
>|DDDDDDDDDD ||DDDDDDDDD
>¢DEDDD II]DEIDEIDEID

oooooooo

O0o0oo0o0o0oooon

O 00000o00oon

§ 0 Dooooooooooog

{ 000000 |

gooooo

0o0o00o0o0ooono

O
obobooboon

00000000000

—<—

:I]DD]DDDDD

oooooooo

hbomoooooo |

ED]EEDI

bomooooooooo |

oooooa I




oboooboooooobooo
dO0i1e01000000000C0O0COOOOOOO0OO
gbooooosoboooonzooshloomz200000
ooooobooooOz2000000000000000
obobooooooboboboooooooooo
ooooobooboobOooboboboooooooo
ooooooooooo
gboooooooooooooobooboobooboodod
ubbooooboobooboboooooooooooa
g3gobobooooboooboooboooooona
oboboooooboos3gooooozooedioconoon
oboboboobOoboboooboboobooooo
o0ooooooooooocooobobOoobooooog
mogooboooboooboboooooooboooooa
uboboooooboobooooobooooboooooa
uboboooboobooboooboooboooboboo
obooomoooooomoooooon

njjJj0oooobooooooo

200601000 0| 2008010000
0 ] O a [63,2100 0 00| e66,1700000
% o 0o o0 0 g 1680000 32600000
El 10000000000 2000 5800
B O O O B6,7600 0 O O| 59,4800 000
é O 0 0 0 [p 17300000 32700000
é EBITDA"" 168000000| 17,3900000

o1imooobooon

ooooOoboOooooooooocoooOoOooboboboOoon
gboooooboobobooobooobobooooa
uoobboooooooooobobooooooobooa
gbooooooobooooboobobooboooooao
obooobooobooboobooobobobooooa
ooooobooooboooobooDoooooboooo
oobooboocoOoooooOobobOobOoOoOooOoOooo
ood

020 0ooobooooooooon

ooo0ooooOooooobOooos3rz.3booooa
oo0oo0o0o0oooooooocOooOooonoooooon
boooboooboobooobdbooboboboaood
uobooobOooooobOoobOOobooooobooba
oboboooooooooocooboooooooobooa

0000000000 0O00O00O0

000m0o00m 00mooom
80,000 [~ —18,000

70,000 -1 7,000

60,000 —1 6,000
50,000 —15,000
40,000 —1 4,000
30,000 —13,000
20,000 —12,000

10,000 —11,000

0

Kanam oto Examiner vol.34



12

uhooooOooobooooooooooboooooog
oOoooboooobooboooboobooooooog
ooono

g3oooooooooooood
todoooobooboboooooooouoouoooooboa
tbobOoobooobooooboooobOoooooa
ooo0oobOOoooooooooobOooooooog
oooooooobooooooooooboboDbOoOg
gobooooboooboooboooboooooood
uooooooobooooooooobooooad
uboooooooooobboobooooooonog
oooboobOoooobooobooobooooog
ooobooooobooobObOooooboooooOg
oooooo

u4mooooooao
thooOoobOooOooobobooooooboobooog
ooooOoOoOOO0O0o0OOoOOoO0000000004d

doboobobooobOooobooobooobooooon
goobooooboooooooon

gstoooooboooogon

gobooooboboobooooomooooooaoo
uboooobooobooobooobobooobooog
dboobooobooooboboboooooooooo
obobobobObobobOooO0ooooooooobono
ooooooooooboooobooobooboooo
goboooooooobooboobobobaoooodd
uboobooboobooboboboooooboobooog
ubobooooboobooooboooobooooonoo
goobooooooooon

el oDonoOoOO
ooooooboooooooooooooooooa
ubobOooooboboobooobooooboobonoon
boboobobooboobooboooooooooooo
ooobOooboooobobooobooboooogn



000200601000 0 00O O

050 00000bobobooooboobooooog
goboobooobooooboobooooobooaono
ubboooobooooboboboooboooboooaoa
oboooooooboooooooooooooooo
obobOobOooooooobooooooboboooo
oooboboOooooobobooooobboooooo
gooboooboooboobooobooooooaoao
uboooboooobooboooobooooboog
gboobooooood
oobbobOobOoooOoobOooboooooooo
oboooooboobooooboboooboooboooon
goobooooooooboobobooooooooog
ubooboodobooboobooobooobooooaooaa
gbooobooooooooooo
oOoooOooooboooobOoooooooooo
ooobooooboobOoooooboboooboooo
ooooobobOooboobooooboobooboooo
goooooboboooboooooboobootbooaood

mJJ2o0060 1000000000000

oooooooooooboooooobooooooa
oooooboooooobobOooooobobOoooa
ooooooooooobobOoOonboDbOd2ooed 100
ooooOobo3n0ooooooocoobooocooooon
uoboooooooad
ohOoooooboboooobooboooobooooa
ooboobOoOoobOoooooobooooooooad
obooboooobooboboobobooooooooo
goooooboooboboooooooooboobo
tboboooboobooboooooboooooooooa
tboooboooobOOobOooobOoocboOooooa
tbooobooOoooooooooooooobooa
oooooooooo
oooooobooboobOoooboobobooboog
boboooobooboboooobooboooooaa
oooobooooooooo

mJ0jzo0601000 00 0000000000000 OO

oooooo ooooo

oooooo ooooo

0o 0 0O [ 32560001700 63,2100 O 1.2007

o 0 0O [ 290900 00.00 56,7600 O 0.8

1,60000 23.90011 1,910000 36.000

1,2700 O 8.6[10 1,6500 O 8.111

1,47000 24.111 1,6800 O 8.4[M1

1,3000 O 6.111 1,73000 11.701

540 0 16.6[017 610 0O 73.31

4801 0 20.3(0 700 0O 14.900

000000000 00o00oO00OoOoOmomm

goo0DO0o0000000000000moOm

Kanam oto Examiner vol.34



©
-
8
= R (000 0gdng
e B IR
L [=] [
g e . 040000 041000 O D40000 041000
c o [02004.10.310 0 [012005.10.310 0 (m) [02004.10.310 O [0 2005.10.310 0
.Lt 0000000 m DO00DO00mM%m 0O000000m%D OO0OO0D0O0O0mm 00D0D00mM%D 0000000m%m
ooooo ooooo
ooooo 37,782 423 30,718 375 gooogd 30,619 343 26,137 31.9
SOJEGDE 11,742 14111 ooooooooo 13,405 10,837
0000000000 23,480 14,329 norion 676 577
Qoooon 703 538 100000000000000 10,935 10,718
oooooo 368 555
ooooo 1,905 1,469
ooooo 480 515
Ooooooo 252 318
ooo 4,129 2,464
oooo 429 873 S 623 467
gooood b7s0 0923 oooo 25899 290 22303 27.2
ooooo 51541 57.7 51,258 625 gopOQ o0 oz 18.643
goooooao 44,705 50.1 43,538 53.1 oooooooo 1,228 1,525
goooooooo 10,309 9,811 ooooooooon 96 110
0Ooooooooo 7,011 6,501 oooooo 2,496 1,968
OO0oOOOOOO0OO 907 792 gooo 125 55
oooo 26,112 26.140 .ooooo 56,518 63.3 48440 59.1
ooooooo 2 0
0oooo 361 292 poooood
0oooooo 821 09 688 o0g | 2000000 S )01
oooooooo 559 435
ooooo
0oooo 262 252
oooo 859 9.6 8596 10.5
ooooooooo 6014 67 7031 86
oooooo 9720 109 9720 118
nooooood 3,938 5,753 oooooo 13,913 156 13,691 16.7
0@ B EEEE el 302 0000000000000 697 0.8 1,643 20
ooooo 2,826 1,754 0oooo 0182 002 ([0186 002
ooooooo 01,660 o778 ooooo 32,745 367 33465 408 =
ooooag 89,323 100.0 81,977 1000 | COOODOOOOOOODOOOOO 89,323 100.0 81,977 100.0

J POINT 2

ooOoo0oOoo00O00ooO00MoOO0oDOO0000000020.2 O0O00OO0O0O0OO0ODODOOMOODOOO0ODOOOOO0DOOOODOO0OO
ooooO0oOCcOODOO000mMOoO000OO00000039.000 000002200 0000000000000D000000OO0
ooooooooo 40.8000000000
00MoO000O0000000MmOoO0O00000000000

00o0o0000Coo0O0us500000000000

14



EEIEREESE AR R BT EES
e RisT= 040000 041000 i Rl 040000 041000
O [02003.11.10 2004.10.310 00 2004.11.10 2005.10.310 0 O [02003.11.10 2004.10.300002004.11.10 2005.10.31 11
dhooooood 0000000M%D 0000000M%0 00000000l ooo ooo
ooo 61,336 100.0 63,975 1000 LOOOO0OOO
0oo0ooo0o 39,759 42,985 nonooooooo 9,720 9,720
Q00o0on 5T 20,989 00000000O0Oo 9,720 9,720
oooooooo
0ooo 47,017 76.6 48735 762
0000000000 13,400 13,913
0ooO0oO0oO 29,998 31,949 Q00000 1007 350
000oooo 17,018 16,785 00oooo0ooo 583 574
0ooooo 14,318 234 15240 238 QOOO00 537 567
0O000000O0O 12,440 203 13,835 =216 O00000OD0 14 7
ooooo 1878 34 1404 22 00000000000000000 32 u]
R R 716 14 0000000000 13,913 13,691
0oooo 2 3 g . =
EHFryva1-JO—EtHSE
uooooo 68 57 E 040000 041000
D D D D 367 655 [02003.11.10 2004.10.31102004.11.10 2005.10.311J
gooooood ooo ooo
oooooo 567 09 570 09  pppoooOO0D0DODO0OOO0 6,230 10,219
0oooo 347 353 00000000000000000 01,535 011 =
oooo 219 217 00000000000000000 0 4,923 07,833
"TLLE 1749 | 29 1550 | 24 D0000000000000 0228 2,374
00000000D0D0O0OO 11,920 11,734
0oooo 620 1.0 121 02
00000000000000
0oooo 157 03 545 08 QOOOOO0OOOOOOOO 42 o
000000000000 2,212 36 1125 138 000000O00O0O0OOooooo 11,734 14,108 =
000mMmOoooooooo 839 14 858 13
Oooooooo 256 04 097 001

ooooooo 18 00.0 11 00.0 0 POINT 3

oooooo 1,097 1.8 352 0.6
0oooo0O0b0OboObO000OmOoOoo0o039080 00000
gloz20i1900 0000000000000 00ODOOO00OCO0O0O0
goooooooooboooooooboooo
00000000OCOOEO000OmMO00015024000000
0110000000000000000000000O00O0O0O000O0OO0
000o00000oooooooo
oo0DOo0O0oOooO0ooboDOoOomMmoooobD29010000000
g7sO33n000ooooooob00Ooooooooooooon
ooooooooooooooo
]
o00ooomooO0ooOo0oO0O0oooo0ooOOCcO000O0OO000

0023074000000014100800 000000000

Kanam oto Examiner vol.34



16

R O00g0don

£-
[ERIE i mE =
040000 041000 O 040000 041000

(m) [02004.10.310 0 [J2005.10.310 0 [n] [02004.10.310 O [012005.10.310 0
00ooooom 0000000M%m 0000000m%m OoDooooo 0000000M%m 0o000000M%m
ooooo ooooo
S 35169 | 411 28,665 | 363  nnppgp 28,076 32.9 24,082 30.5
Ooooooo 10,911 13,230 605 ,
ooooo 10,389 2,583 nobon 967 1214
oooo 11,067 10,665 oooo 2,838 2,425
0oo 284 253 0ooooo 10,747 10,555
ooooo 1,556 1,207 oooo 4,065 2,389
oooo 2 58 noooo 223 227
ooooo 219 227

OooOoooO 362 530
alaiafafa)aln 229 367
000000 g 28 0000000 148 O
Oooooooon 500 500 oooooo 436 448
0000 80 543 ooooooooo 174 133
oooooo 0629 01,001 e 5 158
ooooo 50,209 589 50,372 63.7

ooooo 24,459 286 21,052 26.6
alaiafafa)aln 43524 509 42,622 539
000o00o00oo 9,719 9,453 ugouug 20,735 17,59
ooooo 5,731 5,344 pooooo 2,426 1,876
ooooo 1,000 903 0000000000 71 79
uoooomzm I 73 DO00O0O00O0o 1,226 1,506
ooooood 2 2 0oooo 52,53 61.5 45134 57.1
Ooooooooon 351 275
ooooo 25,838 25,869 .
ooooooo 2 0 oooono
alaiafafa)aln 226 03 187 02 O0OOOCO 8,596 10.0 8,596 10.9
Oooooo000n 6548 7.7 7562 96 [ppoOoo0 0720 114 9720 123
Oooooooon 3,800 5,684 S - 0.720
Oooooooon 1,037 979

oooooo 14,100 165 14,135 17.9
ooooo 100 7
00000MO00MODO0N00O0ONOnn 564 320 ooooooo 1,375 1,375
Oooooooon 67 49 afs)afafs)uls 11,281 11,831
noooooooo 1,004 479 0oooooooo 1,443 928
Jauge Ly e 95 0000000000000 697 08 1637 20
ooooo 766 787

ooooo 0182 002 0186 002
alalalafalaln 0564 0321
T oo 0 480 0oooo 32,933 385 33,903 42.9
ooooo 85469 100.0 79,037 1000 0000000 85,469 100.0 79,037 100.0




ERE s EE Flfsn5
g40000 041000 il 040000 041000
(u] [02003.11.100 2004.10.310 (0] 2004.11.100 2005.10.310 O u] [0 2005.1.280 0 [J2006.1.270 0
0000000 0000000M%m 0000000M%D 00000000 ooo ooo
Booo 59,274 1000 57,202 1000 BOO0O0O0O0 1,443,580 928,192
oooo 45811 77.3 43,789 76.5 Oooooo0oooooobo oo
0oooo 13462 227 13413 235 000000 855,894 295,579
Doooo000000 11620 19.6 11,886 208 [popggoo 298,594 268,677
010000100 m 01oo0oo9o0o
ooooDo 1,842 3.1 1526 2.7
oooooo 7,300 7,300
oDooooo 520 09 923 16
goooOooooonoo 01,8000 01,8000
oooooo 544 09 489 0.9
gooooo 550,000 O
oDoooo 1827 31 1960 34
goooOoooooo O 19,601
0oooo 620 10 69 0.1
0Doooo0o 587,686 632,613
0oooo 204 03 837 14
02004010000000010000010000400000000000
ooooooooo 2,242 3.8 1,192 21
Doo0Moooooooo 832 14 833 14
aYafafafalalala 222 04 0249 004
oDooooo 1,187 20 609 11 =
0 POINT 4
ooooooo 557 587
SOEaoad 268 268 000MO0000000MO0D0000000n0ono
i 2 q 0000000000000 0000000000000@MO00
00000000000000M0O000D000mMmO0nno
oooooooa 1,443 928

goOoO0o0o0OoO0oO0oo0Oe0oe0 00 OO0O0O0O00O0O0OOOOO

Doooooooooguooon

ooped00O0OO0OO0O0OO0OC0OOCOOOOOOOOOOCOOOCOOOOOCOOOOOOOOOCODOOOOOOOC
goobodooooocooooooOooOoOoOoboOOoOOobOOobOOoDo

00000000000 000 (http://www.hantak.co.jp/00 0000000000000 O0O0HANTADDODO
gobooobooooooboooobooooOooboOobooboOobobobooobOoo
gbomoooooooooooobooboooboboooo :
goooooooooooooooooooooao
oboooooooooooooooooo
odob0ooooooooob400000O0O0OOOOO
gbooooooobooooboooa

5o

oboooooo0oobo1400C000000O00O0O00OOGOO

goooooooooobooboobooooon

Kanam oto Examiner vol.34



At a Glance

18

0000500 00000000

000000000+ =

00000000000 00 PCFRO e
CF0D0DD0D000O0O0NO@O0ODDOOm
PCFRO0DODDOOO0+ CFODOO+ 10 000CF

gooom oom
10,000 10
8,000 8
6,000 6
4,000 4
2,000 2
0 0

01 02 03 04 05

O0oO00O0@s mm

0000 00 PERD wes s
PEROOOOOOOOO+O0OO0O0OOO

oooo oo
1,200 40
1,000

800
600 20
400
200
0 0

01 02 03 04 05

0000 00 00 ROEL s s

ROEODOOOOO+ 00000
0000000000000 EPSH: 0000000 3 BPS

0%
4.0

3.0

20

1.0

01 02 03 04 05

EBITDACODODoDCoOoOOoOOOE « mm
EBITDAL [0 =
EBITDAOOOOOOOOOCOO

0
EBITDAO0OMOO0O0O000O0O0DOOOO0OOODOOO

odHAEE 0000000000 EBITDA oEE
15,000 10
12,000 8

9,000

6,000

3,000

=

000000 O0 pBRO e mmm
PBR ROEx PER

0.6

\

0.4

0.2

01 02 03 04 05

00000 00 ROAD s
ROADOOOOO+0O0OO0O

0 %00
15

1.0

0.5 &

FU =000 MW =000
mm =000 wem =000

EBITDA"C « mm
EBITDA" O 0 s s

EBITDAYOEBITDADD 000000 o
EBITDA*D0MO00000000000000000
odhREP 000000000 O EBITDAY 5@
20,000 4

15,000 3
10,000 2
5,000 1

0 01 02 03 04 05 °

O0000¢s mm

O00000 s -
00000000000+ 0000

oooom 0%
40,000 50

30,000 — 40
20,000 — 30
10,000 — 20

0— 10

1000000 #o mm

15

10

0

01 02 03 04 05
020040100 000000100 00010000400000000000



¥iF+—boooo

WEBIUEEE0000000000MOD00D00

‘ OO0 00O OO0 000 oOooo
‘ ‘ ‘ ‘ 3 20050 100 5740 5850 5630 5720 6670
TEO [ U!ELT 200 5740 6170 5700 6080 8270
oo Hl D*Tﬁl 300 6140 7000 6110 6960 1,5690
[
HM %ﬂé! D%.mimww *éfnﬂ 3 400 6920 7170 6620 6700 1,4040
050 | B T 500 6600 6840 6570 6790 5580
: : : 600 6800 7000 6540 6860 7890
coo |- 'miu"' 700 6870 6950 6680 6820 4260
0%y 0" 80O 6830 6950 6700 6800 6380
SSO | 900 6810 7200 6560 7130 8720
3 1000 7190 7490 7100 7300 1,5930
=00 o 1100 73830 7630 6920 7060 1,4960
oo i j ; P 1200 704 780 703 776 2,108
os/1 os/3 os/5 os5/7 os5/9 os/11
%4 [ =2
fgB—E80 2006010270000
e 0O DO
0oooooooo O000OQgmao ooooooo Oooooogodg
Ooooooooooooo oooo
Bo00nonooonbonoooonoonood O 000 BF 000 00000000000 gobooon
gO0ooO0o0oOoOooo0oOoOoOoOoooooooooooodg 0 oooooooog 0
0oOoo0O0000000000000 oooooan G000000maono00onnoonoononogd 00 0008
oDooooooog n Do0dooDoooobooooDoooooooo n
000000000000 oooooBd 0O0foooooonoooofDooonoono 4 000080
oooooogoo a0
0000000000000 O0ODao ooooon oooao OoooOooog
oooo Ooooooad
e JOOO
oooooo oooooad oooooo oooooad
oooaog Oo0ooOooad oooaog Oo0oOooOooOoad
e JOODOO
000000000 oooooad 0000000000000 0000 gooood
DDDESDDDDDDD ooooon gooO0O0O0O000O0O0O0O0Ooon oooooad

a
o
[}

Ooood
010000000000000000000000020000000000000000018800200701200000000000000 00
0300000000000 00MO0000000000000000000000001800100000000000000000

oopbooono e

ooooo0OO0obOO0oO00OO0OO0OO0O0bOOOO0O0O0OO00O0O00O00O0CO00000000000000O000000O00000OO00OO0 02006000
oodoboooOooOooboooOoOoOoboOOoOOoO0ObOOO0OO0OObObOOOO0O0OOOOOO0OOObOO0O0O0OObOOO0O0O0OOOOO0OOOOOOOOObO
oodooboooOooOoobooOoOoOoOoboOOOOoO0ObOOO0O0O0OObOOOOOOCOOOOO0OObOOO0O0O0OOOO0O0OOOOOOOOCOOOOOObO
dodobooooOobobooOoOobOoOoOoOobOOOOO0bOOOOO0bOOOOObOOOOObOOO0OO0OOO0ObObOOO
0000600000120 003000000000OO000000000O000O0D0OOC0OO00OOOOO200000200600000000000000
oodobooooOoboooOoOobOOoOoOoOOOOOObOOOO0OOOO0OOOOO0OOOOO0OOOOOOCOOOOOOOOOObOOO
gobo00OO000O000O00mMOOO0bOO00OO00OO00O000O00O0000O000O0OO0CO0OO00O0O0O00O0O00O0O00O0O000O
oodooboooOooOoobooooOooboOOoOOoO0bObObOO0OOObOOOOO0OO0OOOOOO0OOOOOO0O0OObObOO0O0OOOOOO0OOOOO" OO0O0O
00" obooboooOobobooooOoobobOoOoOoOobOOOO0OOObOOOOOO0OCOOOOO0OObObOO0O0O0OObOOO0O0OOOOOOOOOOOOOOObO
oobDo00OCOO0OOO0O0DOO0OOO0O0OO00DO0O00O0140000000340000000000000000O000O000O0OO00OOOCOO0OO
0D00000000D0000000000000000000000E

Kanam oto Examiner vol.34



AojTrinEDwiTe 0000 00000000000
SOYINK| 0ooooooooo

M wtan T T

00000000000000: 967800
goeo-00410 0 00000D0O0O300O100190
TelD 011[R09-1600 O O O 1
http://www.kanamoto.co.jp

U 0 0 0o 20050 10031000 00 oooog

u o obboobobbm O O 0000 100 310001000

] 000 Kanamoto co.ltd. )O 0 g ] 0 0OOoDbioobo

q 0 19640 100 2800 00000000000000 OO0 100 3100
0000000000000 00 100 3100

O O 0 8509673000 0000000O0

O O g O 0 [mMoooooooooooo

00o00o0b0o0o000b0 00 b4b 3000
O O O O 0 moDOooDDOoomooooobo

0 00000000 0000000 N00000000010040500
O 00100-821200
O O 0 0 14600000000000 O OOUFIOOO0O00000
O O 000000000300 4100 190 O 000 0 0O 0 DOoooooboboi1co4a0500
0 00100-821200
0 0 0O 0 0 0O mOO00000010070700
o o 0 bobioositooabod 000000000 MO0171-850800
O OOUFJOOOO00000000000
o 0o 0o 0 Dbooeersl O 00 0120-707-69610000000 00
O O 0 0 1,08800000000000000000 O 0 0 0 0OOUFJDD0D000000000000
000000000000000
0

000000000000000000000 00 http://www.kanamoto.ne.jp0 0 000000 00
O0moODo0000D0@MmOo00D000000000000000000000000000000000000



